UBND HUYEN YEN MY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS YEN PHU Poc lap — Tw do — Hanh phdc
S6 80/KH-THCS Yén Pha, ngay 10 thang 10 ndm 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS YEN PHU
GIAI POAN 2021 — 2026 TAM NHIN 2030

Thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW Hgi ngh; lan thi# 8, Ban chdp hanh Trung wong
khoa XI vé déi méi cdn ban, toan dién Gi&o duc va Pao tao; Nghj quyét 12-NQ/TU ngay
08/10/2021 ciia Ban chdp hanh Bang bé tinh khda XIX vé chwong trinh phdt trién gido
duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan 2021 — 2025, dinh huong dén nam 2030;

Can cit tinh hinh thyc té cia dia phwong va nha treong.

Truong THCS Yén Phi-Yén My xay dung Ké hoach phat trién gido duc cia Nha
trieong giai doan 2021-2025, mét s6 dinh hudng dén nam 2030.

A. PAC PIEM TINH HINH

I. Khai quat chung vé nha truong.

Truong THCS Yén Phu dong tai dia ban thon Tu HO, x3 Yén Ph, huyén Yén
MY, tinh Hung Yén. Truong duoc thanh 1ap nam 1960, qua 60 xay dung va phét trién
nha truong ludn duge su quan cia cac cap 1anh dao, chinh quyén dia phuong, cia Phong
Gido duc va Pao tao Yén My, sy dong hanh ctua Hoi cha me hoc sinh, tinh than doan
két biét vuot kho cua tap thé can bo - gido vién — nhan vién, truong THCS Yén Pha, nha
truong da duoc UBND tinh Hung Yén ting cd thi dua xuat siac nam hoc 2015 — 2016;
nam hoc 2019 — 2020, ndm hoc 2020 — 2021. UBND tinh tdng Danh hi¢u tap thé lao
dong Xuat sic nam hoc 2017 — 2018; B trudng BO gido duc ting Bang khen nam hoc
2016 — 2017. Truong duoc UBND tinh Hung Yén cong nhan dat chuan Qubc gia vao
nam 2015. Pay la sy khéng dinh vé chét luong, hiéu qua trong cong tac gido duc cua
nha trudng trong nhitng ndm vira qua, dong thoi ciing 1a tién dé quan trong dé nha trudng
xay dung chién luoc phat trién trong giai doan sau. Truong THCS Yén Phu xdy dung
K& hoach chién luoc phat trién giai doan 2021 — 2026 va tam nhin dén nam 2030 nhu 1a
su tiép ndi cia chién luge phat trién nha trudng cc giai doan trudce day.

Ké hoach phat trién gido duc nha truong giai doan 2021 — 2026, mot sé dinh
hudng dén nim 2030 nham xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu va cac giai phap chu yéu

trong qua trinh vin dong va phat trién, 1a co s¢ quan trong cho cac quyét dinh ctia Ban



linh dao cling nhu toan thé CB-GV-NV va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai
ké hoach giao duc truong THCS Yén Phi 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi nghi lan thir 8, Ban chap hanh Trung wong khoa
X1 vé& d6i méi can ban, toan dién Gido duc va Dao tao; Nghi quyét 12-NQ/TU ngay
08/10/2021 ciia Ban chap hanh DBang b tinh khda X1X vé chuong trinh phat trién giao
duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan 2021 — 2026, dinh hudng dén nam 2030. Trudng
THCS Yén Phi quyét tam xay dung nha trudng thanh mét trong cac truong chat luong
cao cua huyén Yén My va tinh Hung Yén, gop phan quan trong xay dung nganh giao
duc Yén My, cua tinh Hung Yén phat trién nhim dap tng yéu cau phat trién kinh té, xa
hoi cua dat nude, hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va thé gidi.

I1. Phan tich moi trwomng: Nam hoc 2020 — 2021.

1. Méi treong bén trong.

1.2. Poi ngii Can bo - Giao vién — Nhén vién

Niam hoc 2020 - 2021 nha truong cé tong s6 CB-GV-NV c¢6 31 d/c, trong do:
CBQL: 02 d/c; NV: 03 d/c; GV: 26 d/c.C6 25/26 GV trinh d6 dat chuén va trén chuan
theo Luat Gido duc nam 2019. Pugc chia thanh 03 t6: T6 KHTN; t6 KHXH; t6 Vin
phong. D01 ngli gido vién tré, nhi¢t tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, tich cuc hoc tap nang
cao trinh do chuyén mén, c6 nghiép vu tay nghé viing vang dap img dugc yéu cau doi
m&i gido duc. Nhan vién vin phong c6 nghiép vu vimg vang, dap tmg duoc viéc ddi méi

quan 1y hanh chinh trong nha truong. Cu thé doi ngii CB-GV-NV nha truong nhu sau:

a.Giao vién
Giao vién Trinh d¢ CM
STT | Mon | T.so E‘.I‘;’L‘(? Nir }\),?;,g Bc'lfe” TIl_llil?lh Ths | PH | CP Shhui
giing
1 Toan 3 -4 3 3 3 2 5
2 Ly 1 -1 1 1 1 1 2
3 Hoa 1 -1 1 1 1 2
4 Sinh 2 -1 1 2 2 2
5 Cong 1 -1 1 1 1 1
nghé
6 Vian 5 -2 4 3 ) 2 1 7
7 St 2 0 2 2 2 2




8 | Pia | 1 1 1] 1 1 1
9 | Anh | 4 -1 3| 3 4 1 5
10 [GDCD| 0 -2 0 0
11 | Nhac | 1 0 1 1 1
12 | Hoa | 1 0 1] 0 1 1
13 | TD 2 -1 0 2 2
14 | Tin 2 -1 2 | 1 2 2
GV | 0 -1 0| O 0 0
15 | TPT
Doi
Cong 26 16 19 | 26 7 33
b.Can bd Quén 1y — Nhan vién
Trinh d6 CM
STT | CBQL, | T.s6 | Thra(") | N | Pang | Bien | HP | Ths | PH | CP | Ghi
NV Thicu(") vién | ché chd
1 HT 1 0 1 1 1
2 PHT 1 0 1 1 1
3 | Vin 1 0 1] 0 1 0 1
thu
4 Kétoan | 1 0 1 0 1 0 1
5 TB-TV |1 0 1] 0 1 0 1
6 BV 1 0 1
Cong 6 0 3| 2 5 1 2 3
2.1.2. Hoc sinh:
. Hoc sinh Si s . _ _
Khéi 1%(; p - Dan B 1Sf) I;S E’Iahdh’lhh ﬁ'?giﬁh
6 Nit oc HS/16p uu ban | chinh sac 0 khan
6 6 |241 113 41hs/16p |2hs
7 5 241 132 48hs/16p | 1hs
8 6 |256 109 43hs/16p |3hs




9 5 |201 96 40hs/16p | 1hs

Cong |22 [939 450

*Chat lwong gido duc:
*Khbi 6:

KQ rén luyén KQ hgc tap
Tot | Kha | Pat | CP | Tot | Kha | Pat | CP
6 241 | 16% | 42% | 40% 2% 18% | 38% | 36% 8%

*Khéi 7,8,9 (M6 hinh THM)

Tt 140/698 20,1%
Hoan thanh 491/698 70,4%
Két qua hoc tap C6 ndi dung chua
67/698 8,9%
hoan thanh

Tot 184/698 26,4

Cén cb gang 66/698 9,5%
Tot 559/698 80,1%
PhAm chit Pat 124/698 17,8%
Can ¢ ging 15/698 2,1%

- Hoc sinh Xuét sic khdi 6 va HSG khdi 7,8,9: 19%

- Hoc sinh tién tién (Khoi 7,8,9): 35%

- Ti 1& 1én 16p thang: 98-99,5%

- Ti 16 TNTHCS: 99 — 100%

- Ti 1& d6 vao 16p 10 cong lap: 58-63%

- Ti 1¢ HS sau khi TNTHCS di hoc cac truong DL, TTGDTX, Nghé. ... 25-30%
- S 16p tién tién: 18/22 16p.

- HSG cip huyén: 45HS, dong doi tir 1 dén 3(Ké cd gidi 1.0.E-néu huyén té chirc)
- HSG cép tinh: 02 hoc sinh



* Thi dua:
a. Tap thé:
“Tap thé hoan thanh Xuat sic nhiém vy dugc UBND tinh ting Co thi dua Xuét sac
b. CB-GV-NV
- C6 01 d/c dwoc UBND tinh ting Bang khen.
- C6 03 d/c dugc UBND huyén ting Gidy khen.
- C6 02 d/c duwgc SGD&DT Hung Yén ting Gidy khen.
- C6 03 CSTD cép co s6, 24 LDTT
c. Co s¢ Vat chat
Truong c6 dién tich 11.752 m? , khuon vién dam bdo vé sinh, an toan, than thién
phuc vu cho hoat dong day hoc, canh quan nha trudng xanh, sach, dep; luon chu trong
cai thién mai trudng gido duc theo huéng van minh than thién, phu hop véi xu thé xa
hoi va tinh hinh dia phuong. Co s vét chat nha trudng co ban dam bao day du moi dicu
kién cho céac ky kiém tra chat lugng hoc tap va cac hoi thi trong nha truong dat hiéu qua;
cac phong phuc vu hoc tap day du. Phong hoc trang bi diy du hé théng dén, quat va du
cho viée t6 chtrc hoc 01 ca/ngay. Co so vat chit nha truong cu thé nhu sau:
+ Phong hoc thong thudng: 21 phong (45 m?/phong)
+ Phong hoc bo mon: 06. Trong do:
* Phong Ly — Cong nghé: 01 phong 87 m?
* Phong Hoéa — Sinh: 01 phong 87 m?
* Phong tin hoc: 02 phong (87 m?/ phong)
+ Phong day tiéng Anh: 02 phong (45 m% phong)
+ Phong Thu vién: 01 phong: 45 m?
+ Phong thiét bi: 01 phong 27,5 m?
+ Phong y té: 01 phong 22 m?
+ Phong hop — truyén thdng: 01 phong 27,5 m?
+ Phong hiéu trudng: 01 phong 14,5 m?
+ Phong pho hiéu trudng: 01 phong 14,5 m?
+ Phong vin thu — ké toan: 01 phong 24 m?
+ Phong TPT Doi: 01 phong 27,5 m?



Trang thiét bi day hoc: Trang thiét bj phuc vu giang day va 1am viéc thudng xuyén
dugc kiém tra ra soat dinh ky, nha truong quan tim dau tu sitra chita trang thiét bi day
hoc ( Thuc hién vao thang 8 hc%ng nam)

+ Thuc hién xay dung ké hoach mua sam, tu bd, stra chita co s& vat cht theo nhu
cau thuc té ( Thuc hién vao thang 8 hcing nam)

+ X4y dung quy ché chi tiéu ndi bd vao thang 01 hang nim. Ké hoach tai chinh
nham quan 1y ding nguyén tic cac ngudn tai chinh trong don vi trong viéc mua sim,
sira chita co s& vat chat (thang 9 hang ndm: ké toan thyc hién xin ¥ kién Hoi dong nha
truong va cap c6 thim quyén diéu chinh bd sung quy ché chi tiéu ndi bo - néu can).

+ Str dung hiéu qua co so vat chét, thiét bi day hoc tir ngan sach Nha nudc két
hop vé6i cac ngudn huy dong hop phap khéc tir cong tac xa hoi hoa gido duc dé ting
cuong co sO vat chét phuc vu cac hoat dong giao duc.

2.1.3. Piém manh.

a. Cong tic quan 1y va diéu hanh ciia Ban giam hiéu

Ban gidm hiéu 1a mot tap thé doan két, co tim nhin khoa hoc, sang tao. Trong
cong tac diéu hanh luén chi dong, cé ké hoach cu thé, manh dan trong qua trinh trién
khai nhiém wvu.

Cong tac trién khai kiém tra danh gia sat véi thuc té va thuong xuyén doi moi.
Khi thyuc hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi. Ban giam hiéu luén nhan
duogc su tin tudng cua doi ngli GV-NV-HS va PHHS trong nha truong.

b. Poi ngii giao vién — nhan vién.

Trinh d6 chuyén mon giao vién: 100% dat chuan theo Luat Gido duc nim 2019,
trong d6 ¢6 3,8 % trén chuan.

La mot tap thé doan két, nhiét tinh, trach nhiém, yéu nghé, gén b6 v&i nha truong,
mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén mén va nghiép vu su pham dap
tmg duoc yéu cau d6i méi giao duc. Nha trudng cé nhiéu gido vién dat danh hiéu gido
vién day gioi cap huyén, cap tinh (C6 06 GVG cép tinh, 20 GVG cip huyén), nhiéu GV
chién s thi dua cép co s¢. CB-GV-NV c¢6 kha niang (mg dung cong nghé thong tin trong
quan 1y va day hoc, truong da cod trang Website riéng, cac thong tin cia truong ludn

dugc cap nhat trén trang Website riéng cta truong.



Chép hanh tot ndi quy, quy ché chuyén mon, ning dong, sang tao c6 tinh than
chia sé va hop tac v6i dong nghiép, c6 ¥ thitc d6i méi phwong phép giang day theo dinh
huéng phat trién pham chat ning luc hoc sinh.

2.2. Moi trwong bén ngoai.

- Puogc sy quan tam chi dao sau sat cua Bang uy, UBND xa Yén Phu, phong Gido
duc va Bao tao huyén Yén My trong viéc phat trién gido duc tai don vi, su tin nhi¢m ctia
cha me hoc sinh trong phdi hop phat trién cac hoat dong gido duc ctia nha trudng.
- Nhu cau d6i méi gido duc ngay cang cao doi hoi doi ngii can bd quan 1y, gido vién phai
hoc tap, tiép can ndi dung chwong trinh méi va phuong phap giang day, lam viéc hudng
ti viéc phat trién nang lyc hoc sinh pht hop véi kién thire va doi sdng thuc tién X3 hoi.

- Poi song kinh té ¢ dia phuong ngay mot phat trién nen ¥ thirc trach nhiém cia
nhan dan ddi vai viée hoc tap cua hoc sinh ngay cang dugc chu trong.

1. Co hoi

- Nha truong nhan dugc su quan tam chi dao cua céc co quan quan ly gido duc
C4C cip, sy quan tdm chi dao cia Pang uy, Chinh quyén dia phuong, sy hd tro cta cac
ban nganh doan thé, dic biét su quan tam phéi két hop cua cac bac cha me¢ hoc sinh.
- Poi séng va thu nhap ciia nhan din dia phuong ngay cang dugc cai thién; ¥ thic cia
nguoi dan dbi véi su nghiép gido duc ngay cang cao, dai da s6 cac gia dinh déu quan
tam dau tu cho con em hoc tap.

- Nha truong ludn quan tdm viéc nang cao trinh d cho gido vién, nhan vién.
Nhitng nam qua nha truong da tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc dai hoc, ty 1¢
gido vién dat chuan dat 96,2%, trén chuan 1a 3,8%, nhan vién vin phong trén chuan dat
100%. Pay 1a ngudn nhan lyc quan trong dé tham gia d6i mdi phuong phap day hoc
nham nang cao chat luong gido duc.

2. Thach thire

- Viéc ddi méi phwong phap day hoc dong bd véi kiém tra danh gia theo dinh
hudng phat trién pham chat niang lyc hoc sinh; nhu ciu ngay cang cao vé chat luong
gido duc dap ung su phat trién ctia x4 hoi va cha me hoc sinh trong thoi ky méi trong
khi co s& vat chat nha truong chua dép ing nhu cau theo chwong trinh sach gio khoa
moi.

- Chéat luong cua doi ngii can bd quan 1y, ning luc chuyén mén nghiép vu cia doi ngii

gido vién, nhan vién phai dap img dugc yéu cau doi mdi trong cong tdc quan ly, giang



day va lam viéc. Viéc ing dung thanh thao CNTT, kha nang sir dung ngoai ngir trong
giang day, su sang tao ctia doi ngii cAn phai dap Gng nhu cau d6i méi trong giang day
va giao duc hoc sinh.

- Quy md phat trién kinh té, dan sb dia phuong trong nhitng nim téi thudc ving
tuyén sinh ctia nha truong s& 1a ap luc vé s hoc sinh vao trudng trong tuong lai gan. Vi
viy can c6 hudng tham muu t6t voi cac cap, cac nganh dé phat trién co so vat chét phu
hop v&i quy md phat trién.

I11. Panh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng méit chwa dat dwgc trong viéc
xay dung chién lwoc phat trién GD giai doan 2020-2025 va tdm nhin 2030.
1. Mat dat dwoc:

- Nha truong da xay dung dugc mot doi ngli Can bo - Giao vién — Nhan vién co
nang lyc va pham chat dao durc tot.

- Giap hoc sinh tao dung duoc dong co, thai do hoc tap tdt, chu dong va tu tin
trong hoc tap, c6 ki cuong va né nép, biét hop tac va ton trong moi nguoi.

- Can bd quan ly - Giao vién — Nhan vién tich cuc xay dung moi truong than
thién, an toan giap hoc sinh an tam hoc tap, rén luyén.

- Ty 1¢ Ién 16p théng dat 96% trd 1€n, gidm dugc ti 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban
qua tirng nam.

- Hoc sinh t6t nghiép THCS hang nam dat 98% - 100% .

+ Nguyén nhan khach quan

- Nha truong ludn nhan dugc sy quan tam, h tro va chi dao kip thoi cua lanh dao
UBND Huyén, Phong Gido duc va Pao tao, Pang iy va chinh quyén dia phwong trong
cong tac xay dung ddi ngii nha gido va cong tac gido duc ctia nha truong.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong doi ngii can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién phai dap Gmg duoc yéu cau doi méi giao duc va khong nglmg nang
cao chat luvong gido duc.

+ Nguyén nhan chi quan

- Nha truong ludn quan tim dén cong tac xay dung doi ngii can b, gido vién,
nhan vién vé nang lyc va pham chat.

- Toan thé can b9, gido vién, nhan vién cua nha trudong nhiét tinh, tich cuc trong
cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh. Ti 1€ gido

viéen GVG céap huyén, tinh cao: C6 07 GVG cap tinh, c6 20 GVG cap huyén.



- Téap thé nha trudng ludn cb ¥ thirc va trach nhiém trong phong trao xay dung moi
truong than thién — hoc sinh tich cyc va cong tac gido duc dao dtrc, ki luat cho hoc sinh.
2. Mat chwa dat dugc

- Ti 18 gido vién ct can & cac bo mén con chua ddng déu, ti 16 con thap.

- S6 hoc sinh gioi cap tinh trong cic ndm qua con thap chua ding véi tiém ning
cua mdt truong 16n trong huyén.

+ Nguyén nhan khach quan

- Mot s6 hoc sinh thiéu sy quan tam cua gia dinh do cha me¢ di lam xa & vdi ong
ba nén khéng quan 1y duogc viée hoc tip cia cac em; mot sb do hoan canh gia dinh khoé
khin nén ngoai viéc hoc cac em phai phu di lam kiém thém thu nhap gitp gia dinh nén
viéc hoc ¢o sa sut.

- Co s& vat chit con han ché nén viée td chire cac hoat dong gido duc con gap
nhiéu kho khin. Chua tao duoc nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo hudéng choi
ma hoc, hoc ma choi.

+ Nguyén nhan chi quan

- Mét sé it hoc sinh y thire hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua co6 y thuc
phan dau vuon 18n trong hoc tap.

- Nha truong chua quan tam ding muc viéc phat huy tinh ndng ddng ctia hoc sinh
qua viéc td chure cac hoat dong trai nghiém; viéc td chure hoat dong trai nghiém chua da
dang nén chua tao dugc su thu hut cho hoc sinh.

- Viéc d6i mé6i phuong phép kiém tra danh gia & mot s6 gido vién con ling ting,
chua ap dung danh gia nang luc hoc sinh qua nhiéu hinh thirc kiém tra, gido vién con
quen v6i phuong phap danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh qua bai kiém tra.

3. C4c van dé wu tién cén giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tiép tuc xay dyng ky cuong, nén nép, van héa nha trudng theo hudng “Truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chét lugng ddi ngii can b, gido vién, nhan vién. Uu tién xay dung va
phat trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chit luong cao, ¢6 ban linh chinh tri dao dirc viing
vang, dong thoi coi trong xay dung doi ngii nhan vién vé y thirc va nang lyc chuyén mén
phuc vu day hoc, gido duc, quan i nha truong.

- B6i mé&i phuong phap, k¥ thuat day hoc va doi méi kiém tra danh gia trén co s

cua chuong trinh gido duc THCS va sach gido khoa mdi. Phat huy tinh tich cuc, chu



dong, sang tao cia mdi hoc sinh qua viéc td chirc cac hoat dong trai nghiém va phuong
phap kiém tra danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh. Nang cao chat lwong gido duc toan
dién, cht trong day hoc theo hudng phat trién nang luc hoc sinh.

- Str dung hiéu qua co s& vat chét hién c6 ctia nha trudng; tham muu xay dung
bd sung phong hoc, mé rong dién tich pht hop véi quy mo phat trién ctia nha truong
theo hudng déng b0, hién dai.

- Tich cuc tng dung cong nghé¢ thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly.
- Tiép tuc cung cb va xay dung cic quan hé gido duc giita nha trudng, gia dinh va xa hoi
trong viéc quan 1y va gido duc hoc sinh;

- Thuc hién viée kiém dinh chat lugng gido duc, ap dung cac tiéu chuan cua
truong chuan qudc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan 1y nha
truong hang nam dé tir d6 dinh hudng khic phuc ton tai, yéu kém ma ning cao chat
lugng hoat dong gido duc cua nha trudong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. S&* ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap va rén luyén dan chu, ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém dé mdi hoc sinh c6 co hdi binh dang trong hoc tip va phét trién ning luc ca
nhan. Lam cho moi hoc sinh déu thay rang: “Méi ngay dén truong 1a mét ngay vui”.

I1. TAm nhin

Phan d4u tré thanh mot trong nhitng don vi gi4o duc cd chat lugng cao cia huyén,
xtng tim véi quy md phét trién ctia nha trudng; phan ddu dén nam 2022 truong dat
Kiém dinh chat luong gido duc cap d6 3. Tao mdi truong tot dé gido vién va hoc sinh
ludn co khat vong vuon I€n trong giang day va hoc tap.

I11. Gi4 tri c6t 15i

+ C6 khat vong vuon 1én;

+ Sang tao, biét vuot kho trong hoc tap;

+ C6 tinh kién tri va nhan nai;

+ C6 16i séng lanh manh, biét tng xir t6t trong moi tinh hudng;

+ C6 dinh huéng nghé nghiép 13 rang;

+ Khoé manh ca vé thé chat, tinh than va tri tué.

IVV. Phwong chdm hanh dong

“ Chét luong gido duc 14 uy tin, danh du ctia nha truong”



C.MUC TIEU

I. Muc tiéu chung:

- Nang cao chét lugng d6i ngii CB — GV — NV dap tmg yéu cau phat trién gido duc trong
thoi ky méi dap tmg véi viée doi méi chuong trinh sach gido khoa vao nim 2021.
- Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng phat trién nang
luc nguoi hoc.

- Huy dong ngudn lyc dé phat trién nha truong. Tham muu vé6i cac cap hoan thién, bo
sung co s& vat chit dap ung nhu cu giang day, trang thiét bi day hoc.

- Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc hién dai,
tién tién phut hop véi xu thé phat trién cta dia phuong va dat nudc.

I1. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn han: Phan dau dat cac chi tiéu dé ra trong nim hoc va nang cao
chat luong gido duc toan dién ting budc khang dinh chat luong giang day, hoc tap cia
nha trudng trén dia ban cua huyén. Truong duoc cong nhan kiém dinh chit luong gido
duc cép do 3, dugc cong nhan trudong dat chuan Quéc gia giai doan 2 vao nam hoc 2022
- 2023. Tham muu céc cap xay dung b6 sung CSVC phuc vu cho viéc giang day phu
hop véi viée d6i méi chuong trinh sach gido khoa tir ndm 2021. Tiép tuc duy tri dat
chuan quéc gia va kiém dinh chat luong gido duc cap do 3.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vitng, ndng cao chét luong cac tiéu chuan; dén
nam 2027 dat cép d6 3 theo chuén vé céc tiéu chi GD va CSVC vé kiém dinh chat luong
gido duc, dugc cong nhan truong dat chuin Quéc gia. Dat tap thé lao dong xuit sic dugc
nhan Bang khen hoic Co thi dua Xuat sic cia Thi tudng Chinh phii vao nim 2025.
- Muyc tiéu dai hgn: Pén nam 2030, phan ddu dat dwoc cic muc tiéu sau:
+ Chét luong gido duc dugc khang dinh trong tép nhiing trudng cé chit lugng cao cia
huyén.

+ C6 quy md 6n dinh va phat trién, duy tri dat cp do 3 trong kiém dinh chét luong gido
duc, dugc tai cong nhan truong dat chuan Qudc gia.

D. CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THU'C HIEN

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh

1. Thue hién ké hoach giang day



- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sdng tao chuong trinh, ké
hoach gigo duc, nang cao chat luong, hidu qua hoat dong giap duc. T6 chirc giang day
da cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thirc va k¥ ning ctiia chuong
trinh; x4y dung ké hoach va cac bién phap chuyén mon gin véi yéu cau thyc hién hiéu
qua cac cudc van dong 16n cua DPang, cia Nha nudc va cia nganh.

- Nang cao chat luong gido duc, chi trong viée trai nghiém sang tao nham phat
trién nang luc hoc sinh, 1am tot cong tac bdi dudng hoc sinh giodi, phu dao hoc sinh yéu.
- Tang cudng kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khin vé chuyén mén. Pam bao mdi
gido vién déu c6 nhan thic ddy di vé& muc tiéu va yéu ciu trong tdm céac bai day va
chuong trinh mon hoc.

- Pho cap gido duc va hoan thanh pho cap bac trung hoc va dinh hudng nghé
nghiép cho hoc sinh sau khi t6t nghiép trung hoc co sd.

- Thuc hién t6t nén nép ky cuong, ting cudong moi truong su pham, gido duc thai
dd, hanh vi tmg xtr than thién trong d01 ngli nha gido, can bd quan 1y gido duc, hoc sinh.
2. Poi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning
Iwe hoc sinh

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu xdy
dung doi ngii gido vién, ting cudng CSVC, thiét bi day hoc. Tang cuong chi dao ddi
m&i phuong phap day hoc thong qua boi dudng gido vién, xac dinh trong tim bai giang,
chuan kién thie k§ niang chuong trinh, dy gid trao doi kinh nghiém giang day, to chuc
héi thao cap truong, va cip huyén.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh nham
thuc day d6i méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong hop kién thirc
va c6 the bicu dat chinh kién ctia ban than khi 1am bai. Thuc hién tét viéc chi dao cua
Phong Gido duc va Pao tao vé chuong trinh, kiém tra danh gia.

- Tich cyc d6i méi ndi dung phuong phap gido duc, ddy manh tmg dung cong
nghé thong tin phuc vu d6i méi phuong phap day va hoc, xay dung “Trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cuong boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day c6
chat lugng theo dung chwong trinh va sach gido khoa theo quy dinh. T6 chirc tét cong
tac kiém tra, thyc hién tbt quy ché chuyén mon trong vi¢c td chire kiém tra, danh gia,

xép loai, xét Tét nghiép THCS cho hoc sinh cudi cap.



I1. Nang cao ning lue 1anh dao, quan Iy nha trwong, nang cao chit lweng va
phét trién ddi ngii.
1. Nang cao ning lyc 1&nh dao, quan ly nha trwong

- Xay dung quy ché lam viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t chirc bo
may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dya trén duong 16i cua Pang, chinh sach phap luat
cua nha nudc va cac van ban co6 li€n quan.

- Manh dan diu tu cho céac hoat dong gido duc c6 ndi dung mdi, mang tinh
dot pha.

- Duy tri tbt cac hoat dong nén nép, ky cwong mang tinh truyén thong.

2. Nang cao chat lwong va phéat trién ddi ngii

- Xay dung va phat trién doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong,
manh vé chét luong; co phém chét chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha gidi; co
trinh d0 tin hoc, ngoai ngit co ban; c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam
huyét, gan bé véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Tao diéu kién cho can b9, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d6 chuyén mén dat chuan theo quy dinh. Quan tim viéc xay dung doi ngii
can bo ngudn va két nap dang vién méi.

- Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién sir dung va nang cao hiéu qua
cua viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cta giao
vién va hoc sinh.

I11. Xay dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc

- Duy tu, bao dudng va st dung hiéu qua co so vat chit hién co; bd sung
thuong xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho giang day .

- Xay dung canh quan nha truong dam bao moi trueong " Xanh —sach — dep "

- Tham muu ¢6i cac cdp cac nganh dau tu xdy dung bo sung co s vat chat
phtt hop véi quy mé phat trién ciia nha truong theo timg giai doan.

IV. Nang cao chat lwgng quan ly toan dién nha truong

- Trién khai rong rdi viéc Gmg dung cong nghé théng tin trong cong tac quan
ly, giang day, xay dung nguén hoc liéu dién tir, thu vién dién tir... gop phan nang cao
chat lugng quan 1y, day va hoc.

- Xay dung hé thdng quan 1y va lién két thong tin ddng bo trong nha trudng,

dam bao hiéu qua quan 1y hanh chinh.



- Khai thac triét dé cac phan mém quan 1y ho so cia CB-GV-NV, phin mém
quan 1y Hoc sinh Vnedu, phin mém co s& dit liéu nganh, phan mém kiém dinh chat
luong gido duc, phan mém quan 1y thu vién. ...

V. Thue hién hiéu qua chinh sach gi4o duc, huy déng ngudn lwc tai chinh, xa
hdi hoa gi4o duc. Ting cwong mdi quan hé giira nha truwong — gia dinh — x4 hoi
trong giao duc

1. Thye hién hiéu qua chinh sach giao duc

- Xay dung nha truong luon 1a mot trong nhitng trung tdm van héa cua dia
phuong; t6 chire trién khai thuc hién tt cac Quy ché, Quy dinh cia nganh, nhit 13 thuc
hién Quy ché dan chu trong don vi. Phdi hop véi cac doan thé chiam lo tét doi song vt
chét va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh theo diing quy dinh cia
phap luét.

2. Huy ddng ngudn lue tai chinh, x& héi hoa giao duc

- Huy dong duoc céc nguén luc ctia xa hdi, ca nhan tham gia vao vi¢c cac hoat
dong khuyén hoc khuyén tai va ting cudng co so vat chat, trang thiét bi day hoc nham
phat trién hoat dong gido duc nha trudng.

3. Tang cwong moi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hgi trong hoat
dong giao duc

- Xay dung mbi quan h¢ gén b0, chat ché vo1 Ban Dai dién cha me hoc sinh theo
dang Diéu 1¢ Ban Pai dién cha me hoc sinh da dugc ban hanh.

- Xay dung mbi quan hé hop tac véi cac ban nganh doan thé, doanh nghiép va
nhan dan dia phuong trong viéc t6 churc cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung ciia cong dong
trong viéc xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuc tién ciia don vi.

- Tang cuong céc hoat dong giao Iuu trong hoat dong gido duc véi cac don vi ban
va dia phuong.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Hiéu trwéng, Pho hiéu truwéng

- Xay dung chién lugc phat trién ciia nha trudng giai doan 2021-2026 va tam nhin
dén 2030.

- Xay dung ké hoach va td churc thyuc hién cac muc tiéu chién lugce da dé ra trong

ting thoi gian cu thé.



- T6 chure trién khai ké hoach chién luoc toi tung can b, gido vién, nhan vién
nha truong, cung Ban chi dao t6 chirc thue hién nhiém vu.

- Cu thé hoa chién lugc phét trién nha truong trong ké hoach tig nam hoc va chi
dao thuc hién.

2. Trach nhiém ciia t6 chuyén mon va cac bd phan trong nha truong

- Can ct ké hoach chién luoc phat trién, ké hoach nam hoc cta nha trudong dé xay
dung ké hoach hoat dong cu thé theo tun, thang, nam va tirng dot thi dua.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop 1y dwa trén ngudn luc, kha ning va
trach nhi¢m cua tung thanh vién.

- Kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach nam hoc cua cac thanh vién. Panh
gia tinh hinh thyc hién ké hoach.

- Trong qua trinh thuc hién cin thudng xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién vé6i lanh
dao nha truong dé c6 giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua doi ngii gido vién, nhan vién

- Thyc hién ké hoach cong tic c4 nhan theo timg ndm hoc. D¢ xuat cac giai phap
dé thuc hién ké hoach chung ctia nha truong.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Phan dau tro
thanh gido vién, nhan vién gidi 1a tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh
noi theo.
- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong duoc dong gop sirc minh vao
su phat trién cta nha trudng.

4. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than vuot kho, vueon Ién trong hoc tap va cude
song.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén ky nang séng dé sau ndy ra truong
¢ von sbéng can thiét cho minh va 13 nguoi cong dén tot.

5. Trach nhiém cia ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hec sinh

- Phéi hop véi nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé théng cac gia tri trong chién lugc da vach ra.

- Ludn c6 nhing ¥ kién tham muu, dong gop vé tinh than va vat chat, gitip d& va ung ho
nha truong vé moi mit. Cuing nha tredng hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién

luoc.



Trén day 1a ké hoach “Chién lugc phat trién truong THCS Yén Phu giai doan
2021 -2026 va tam nhin dén 2030”. K& hoach chién lugc nham dinh huéng cho qué trinh
xdy dyng va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nim tdi, gitip cho nha trudng co su
diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién luoc
nham thic déy su phén d4u vuon 1én cua toan thé can bo, giao vién, nhan vién va hoc
sinh trong giang day va hoc tip, xdy dung nha truong ngdy mét viing manh dé xtimg
dang voi niém tin ctia nhan dan va xa hoi, dap ing ngay maot tot hon cac yéu cau doi

moi gido duc ctua dat nudc./.

Noi nhin HIEU TRUONG
- PGD&DT Yén My ( dé blc);

- UBND x4 Yén Phu( dé b/c);

- LD mo rong nha truong( dé thuc hién);

-Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT YEN MY




